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บทคัดย:อ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค5เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพ
ดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ดfวยระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม ตัวอยgาง ไดfแกg โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จำนวน
480 โรงเรียน เครื่องมือวิจัย ไดfแกg แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย แบบสอบถามสภาพปqจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค5 และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปrนไปไดfของรูปแบบการบริหาร วิเคราะห5ขอf มูลโดยใชfการวิเคราะห5
เนื้อหา การวิเคราะห5คgาสถิติพื้นฐาน คือ คgารfอยละ คgาเฉลี่ย คgาสgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห5ความตfองการ
จำเปrน โดยใชfการวิเคราะห5 Modified Priority Needs Index (PNIModified) ผลการวิจัย พบวgา รูปแบบการบริหารโรงเรียน
แบบยืดหยุgนที่สอดคลfองกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเปrน
การบูรณาการรูปแบบการบริหารแบบกำกวมและแบบวัฒนธรรมซึ่งมีสgวนประกอบที่สำคัญ 7 สgวน ไดfแกg 1) ชื่อรูปแบบ
2) หลักการและความสำคัญ 3) วัตถุประสงค5ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุgนที่สอดคลfองกับวัฒนธรรมเพื่อ
เสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 4) องค5ประกอบของรูปแบบ 8 องค5ประกอบ
ไดf แ กg การกำหนดเปÄ าประสงค5 การแลกเปลี ่ ยนวิ ส ั ยทั ศน5 พั นธกิ จ และเปÄ าหมาย การแลกเปลี ่ ยนเรี ยนรู f ว ิ ธ ี การปฏิ บ ั ติ
การสนับสนุนปqจจัยแวดลfอม โครงสรfางการมีปฏิสัมพันธ5 การเชื่อมโยงกับสภาพแวดลfอม แบบของผูfนำ และแบบของภาวะผูfนำ
ที่เกี่ยวขfอง 5) แผนภาพของรูปแบบและการนำไปใชf 6) ปqจจัยความสำเร็จ และ 7) ประโยชน5ที่ไดfรับ
คำสำคัญ : รูปแบบการบริหารโรงเรียน, ชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพ, การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
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Abstract
The objective of this research was to develop a school management model to enhance the
professional learning community in classroom action research. Sample were 480 secondary schools.
Research tools were assessment form of research framework, current conditions and desired conditions
questionnaire and assessment form of feasibility. Content analysis, basic statistical analysis which were
percentage, mean and standard deviation and Priority Needs analysis by using Modified Priority Needs Index
(PNIModified) were used to analyse the data. The research findings were found that a flexible school
management model that conforms to the culture for enhancing the professional learning community in
classroom action research is the collaboration of ambiguity model and cultural model. There are seven
essential components, namely 1) model name 2) principle and emphasis 3) objective of the flexible school
management model that conforms to the culture for enhancing the professional learning community
4) eight model elements which are goals setting, share vision mission and goals, shared personal practice,
supportive conditions, interactive structure, links with environment, style of leaders and related leadership
5) diagram of the model and its use 6) success factors and 7) benefits.
Keywords: school management model, professional learning community, classroom action research
บทนำ
สภาพปqญหาเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาในประเทศไทยแสดงใหfเห็นไดfชัดเจนจากขfอมูลจากสถาบันวิจัยเพื่อ
การพัฒนาประเทศไทย (The Thailand Development Research Institute) หรือ (TDRI) ไดfวิเคราะห5ผลการสอบ TIMMS
และการสอบ PISA ที่วัดความรูf และการประยุกต5ใชf พบวgาจากจำนวนเด็กไทยที่เขfาสอบ TIMMS ทั้งหมดมีนักเรียนไทยที่ไดf
คะแนนต่ำกวgามาตรฐาน หรืออยูgในระดับพอใชfไดfในวิชาคณิตศาสตร5สูงถึงรfอยละ 70 สgวนวิชาวิทยาศาสตร5 เด็กไทยที่ไดf
คะแนนต่ำกวgามาตรฐานหรืออยูgในระดับพอใชfไดfรfอยละ 60 ซึ่งต่ำกวgาคgาเฉลี่ยของประเทศในกลุgมสมาชิก สำหรับคะแนน PISA
เด็กไทยที่ไดfคะแนนต่ำกวgาระดับมาตรฐานในวิชาการอgานและวิทยาศาสตร5สูงถึงรfอยละ 43 และวิชาคณิตศาสตร5รfอยละ 53
ซึ่งแตกตgางจากประเทศพัฒนาแลfวที่มีจำนวนเด็กต่ำกวgามาตรฐานประมาณรfอยละ 20 เทgานั้น นอกจากนี้ ผลการวิจัยเรื่อง
“แนวโนf ม การจั ด การศึ ก ษาคณิ ต ศาสตร5 แ ละวิ ท ยาศาสตร5 ร ะดั บ นานาชาติ พ.ศ. 2554 หรื อ TIMSS 2011” ที ่ จ ั ด โดย
The International Association for the Evaluation of Educational Achievement หรื อ IEA พบวg า หากวิ เ คราะห5
ความแตกตg า งของคะแนนการสอบ TIMSS โดยจำแนกคะแนนตามรายสั ง กั ด พบวg า โรงเรี ย นสาธิ ต และโรงเรี ย นสั ง กั ด
กรุงเทพมหานคร มีคะแนนเฉลี่ยคณิตศาสตร5 วิทยาศาสตร5 สูงกวgาคgาเฉลี่ยนานาชาติที่กำหนดไวf แตgโรงเรียนสังกัดเทศบาล
ทfองถิ่น และโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีคะแนนเฉลี่ยคณิตศาสตร5 วิทยาศาสตร5 ต่ำกวgา
คgาเฉลี่ยนานาชาติ เมื่อเทียบตามภูมิภาคจะพบวgานักเรียนในกรุงเทพมหานครมีคะแนนสูงกวgาคgาเฉลี่ยนานาชาติทั้งสองวิชา
สgวนนักเรียนภาคตะวันออกและภาคตะวันตกมีคะแนนสูงกวgาคgาเฉลี่ยนานาชาติในวิชาวิทยาศาสตร5 และนักเรียนในภาคอีสาน
ตอนบนมีคะแนนวิชาคณิตศาสตร5ต่ำที่สุด และภาคใตfมีคะแนนวิชาวิทยาศาสตร5ต่ำที่สุด
ดังนั้น กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยซึ่งมีบริบทของนักเรียนและโรงเรียนที่แตกตgางกันนั้น ตfองเปrน
กระบวนการที่ตอบสนองตgอความหลากหลายและความแตกตgางของนักเรียนรายบุคคล และควรมีรูปแบบที่กgอใหfเกิด
องค5ประกอบดfานกระบวนการและองค5ประกอบดfานผลลัพธ5ที่สอดคลfองกับเปÄาหมายของโรงเรียนแตgละแหgง นอกจากนี้
การปฏิบัติหนfาที่ของผูfมีสgวนเกี่ยวขfองทุกคนควรมีความสัมพันธ5กับบริบทและสภาพแวดลfอมของโรงเรียน โดยกระบวนการ
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ดังกลgาวควรตั้งอยูgบนพื้นฐานของการวิเคราะห5สภาพจริง มีการดำเนินงานอยgางเปrนระบบ ใชfการสรุปผล ประเมินผลที่นgาเชื่อถือ
และสามารถนำผลมาใชfเปrนขfอมูลในการพัฒนาโรงเรียนไดf ซึ่งกระบวนการดังกลgาวมีความสอดคลfองกับกระบวนการใน
การแสวงหาความรูf ความจริง และการแกfปqญหาดfวยกระบวนการทางวิทยาศาสตร5อยgางเปrนระบบ ที่ไดfรับการยอมรับกัน
อยgางกวfางขวางวgาเปrนกระบวนการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดในปqจจุบัน นั่นคือ “กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน”
แมfวgาการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (classroom action research) จะเปrนหนfาที่หนึ่งของครู และเปrนสgวนสำคัญที่
จะชgวยใหfครูพัฒนาการจัดการเรียนรูfไดfอยgางมีประสิทธิภาพ แตgเมื่อมีการกำหนดใหfการวิจัยกลายเปrนภาระงานอีกอยgางหนึ่ง
ของผูfบริหารและครู กลับทำใหfปริมาณการทำวิจัยในโรงเรียนมีปริมาณสูงขึ้น ซึ่งสวนทางกับคุณภาพ สgวนใหญgเปrนงานวิจัยที่
ศึกษาในภาพกวfางโดยมุgงแกfปqญหาในระดับองค5กร มิใชgงานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่สามารถชgวยนักเรียนไดfจริงในระดับ
หfอ งเรีย น สุว ิม ล วgอ งวาณิช (2557) ไดfก ลgา วถึง สาเหตุส ำคัญ 2 ประการ ที่ท ำใหfค รูไ มgไ ดfล งมือ ทำการวิจ ัย ในชั้น เรีย น
อยgางจริงจัง หรือทำวิจัยอยgางมีประสิทธิภาพ ไดfแกg ครูมีความตfองการที่จะทำการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนแตgไมgรูfวgาจะเริ่มตfน
อยgางไร และครูมีภาพลักษณ5ของการวิจัยวgาเปrนเรื่องที่ยากและซับซfอนเกินไป
ดังนั้น จึงจำเปrนตfองมีการเสริมสรfางใหfเกิดชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
(professional learning community in classroom action research) เพื ่ อ เสริ ม สรf า งและพั ฒ นาผู f เ กี ่ ย วขf อ งใหf มี
องค5ความรูfดfานการวิจัยและสามารถประยุกต5ใชfในทุก ๆ ขั้นตอนของการจัดการเรียนการสอน โดยการเสริมสรfางใหfเกิดชุมชน
แหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จะทำใหfครูเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูfเกี่ยวกับองค5ความรูf
ดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนอยgางมีประสิทธิภาพ และสามารถรgวมกันจัดการศึกษาที่เกิดประโยชน5สูงสุดตgอผูfเรียนไดf
ในที่สุด การเสริมสรfางใหfเกิดชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนจะสามารถดำเนินการไดfอยgาง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเปrนที่นgาพอใจไดfหรือไมgนั้น ยgอมเกิดจากการเห็นความสำคัญและการสนับสนุนของฝòาย
บริหาร เพราะในการดำเนินงานในทุก ๆ ดfานของโรงเรียนยgอมตfองไดfรับความเห็นชอบ การวางแผน และการกำกับดูแลจาก
ผูfบริหารทั้งสิ้น
การศึกษาคfนควfาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขfอง ไดfแกg 1) แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพ
2) แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และ 3) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน และสามารถ
สรุปกรอบแนวคิดที่ใชfในการวิจัยจากทฤษฎี และแนวคิดที่นักวิชาการและผูfเชี่ยวชาญไดfทำการศึกษาไวf (ภาพ 1) ดังนี้
1) รูปแบบการบริหารโรงเรียน
รูปแบบการบริหารที่นำมาใชfในการวิจัยครั้งนี้ คือ รูปแบบการบริหาร (management model) ของ
Bush (2011) ทั ้ ง 6 รู ป แบบ ไดf แ กg 1) รู ป แบบการบริ ห ารแบบทางการ (formal) 2) รู ป แบบการบริ ห ารแบบผู f ร g ว มงาน
(collegial) 3) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (political) 4) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (subjective) 5) รูปแบบ
การบริหารแบบกำกวม (ambiguity) และ 6) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (cultural)
องค5ประกอบที่ใชfในการจำแนกรูปแบบการบริหารของโรงเรียนมี 8 ดfาน คือ 1) ระดับของการกำหนด
เปÄาประสงค5 (level at which goals are determined) 2) กระบวนการกำหนดเปÄาประสงค5 (process by which goals are
determined) 3) ความสั ม พั น ธ5 ร ะหวg า งเปÄ า ประสงค5 ก ั บ การตั ด สิ น ใจ (relationship between goal and decisions)
4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ (nature of decisions process) 5) ธรรมชาติของโครงสรfาง (nature of structure)
6) การเชื ่ อ มโยงกั บ สภาพแวดลf อ มภายนอก (links with environment) 7) แบบของภาวะผู f น ำ (style of leadership)
8) รูปแบบภาวะผูfนำที่เกี่ยวขfอง (related leadership model)
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2) การเสริมสร7างชุมชนแห:งการเรียนรู7ทางวิชาชีพ
การวิจัยครั้งนี้ใชfกรอบแนวคิดในการเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพที่สังเคราะห5
ออกมา 6 ขั้นตอน ไดfแกg 1) การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผูfนำ 2) การสนับสนุนปqจจัยแวดลfอม 3) การกำหนดและ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน5 พันธกิจ เปÄาหมายในการปฏิบัติงานรgวมกัน 4) การปฏิบัติงานแบบรgวมมือ 5) การปฏิบัติที่มุgงผลลัพธ5เพื่อ
การเรียนรูfของนักเรียนและครู และ 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรูfและสะทfอนวิธีการปฏิบัติ (ณรงค5ฤทธิ์ อินทนาม, 2553;
สิริพันธุ5 สุวรรณมรรคา, 2556; สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล, 2556; Bryk et al., 1999; Bulkley & Hicks, 2005; Dufour, 2006;
Hord, 2004; Hord & Sommers, 2008; Louis & Marks, 1999; Stoll et al., 2006)
3) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR)
การศึกษาเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ไดfทำการศึกษาระเบียบขfอบังคับเกี่ยวกับการทำวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู และแนวคิดทฤษฎีการวิจัยตgาง ๆ พบวgา การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตามแนวคิดของ สิริพันธุ5
สุวรรณมรรคา (2556) ซึ่งเนfนการดำเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่เปrนวงจรตgอเนื่อง 4 ขั้นตอน ไดfแกg 1) การวิเคราะห5
ผูfเรียนเปrนรายบุคคล 2) การประเมินเพื่อพัฒนาแผนจัดการเรียนรูf 3) กรณีศึกษานักเรียนที่มีปqญหา และ 4) การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปrนขัน้ ตอนการวิจยั ทีม่ คี วามสอดคลfองกับระเบียบ และขfอบังคับเกีย่ วกับภาระหนfาที่ครู
3 ฉบับ ไดfแกg 1) ขfอบังคับคุรุสภามาตรฐานวิชาชีพ หมวดที่ 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน (2556) 2) ภาระงานขั้นต่ำของขfาราชการครู
รับรองโดย ก.ค.ศ. (2553) และ 3) คูgมือการปฏิบัติงานขfาราชการครูสมรรถนะครู (2552)
4) การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
แนวคิดการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ในการวิจัยครั้งนี้แบgงออกเปrน 3 ขั้นตอน ดังนี้
4.1) การวิเคราะห5ชgองวgาง (gap analysis) ระหวgางสภาพที่เปrนอยูgในปqจจุบันและสภาพที่พึงประสงค5 และ
มีการจัดลําดับความสําคัญกgอนหลังเพื่อวางแผนการพัฒนารูปแบบการบริหาร
4.2) การสรfางและการพัฒนารูปแบบ
4.3) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปrนไปไดfของรูปแบบ
การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการใน
ชั ้ น เรี ย น นอกจากจะเปr น งานวิ จ ั ย ที ่ ม ี ค วามจำเปr น ตg อ การพั ฒ นากระบวนการบริ ห ารโรงเรี ย นใหf ม ี ป ระสิ ท ธิ ภ าพแลf ว
ยั ง มี ค วามสำคั ญ ตg อ การพั ฒ นาองค5 ค วามรู f ด f า นการบริ ห ารอี ก ดf ว ย เพราะนั บ เปr น การบู ร ณาการศาสตร5 ค วามรู f ท าง
ดfานการบริหารการศึกษาและการวิจัยทางการศึกษามาผสมผสานเปrนองค5ความรูfใหมg อันเปrนประโยชน5ทั้งทางดfานวิชาการ
และดfานการพัฒนาประเทศในอนาคตตgอไป
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ภาพ 1
กรอบแนวคิดในการวิจัย
Bush (2011)

(1996, 1999), Hord (1997),

วัตถุประสงคk
1) ศึกษาสภาพปqจจุบันและสภาพที่พึงประสงค5ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูf
ทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
2) พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน
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วิธีการวิจัย
การวิจัยในครั้งนี้ใชfระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (mixed-method) ประชากรตัวอยgางและแหลgงขfอมูลทีใ่ ชfในการวิจยั
ครั้งนี้ ไดfแกg 1) เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขfอง 2) ผูfทรงคุณวุฒิในดfานที่เกี่ยวขfองกับเนื้อหาการวิจัย และ 3) โรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา จำนวน 336 โรง เครื่องมือที่ใชfในการวิจัย ไดfแกg 1) แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 2) แบบสอบถามสภาพ
ปqจจุบันและสภาพที่พึงประสงค5 3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเปrนไปไดfของรูปแบบการบริหาร วิเคราะห5ขfอมูล
ไดfแกg 1) การวิเคราะห5เนื้อหา (content analysis) 2) การวิเคราะห5คgาสถิติพื้นฐาน คือ การวิเคราะห5คgารfอยละ การวิเคราะห5
คgาเฉลี่ย (M) คgาสgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 3) การวิเคราะห5ความตfองการจำเปrน โดยใชfการวิเคราะห5 Modified Priority
Needs Index (PNIModified) โดยแบgงการวิจัยออกเปrน 8 ขั้นตอน ดังนี้
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgง
การเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปqจจุบันและสภาพที่พึงประสงค5ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgง
การเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห5ค วามตfอ งการจำเปrน ของรูป แบบการบริห ารโรงเรีย นเพื่อ เสริม สรfา งชุม ชนแหgง
การเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห5องค5ประกอบของรูปแบบการเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน
ขั้นตอนที่ 5 รgางรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน
ขั้นตอนที่ 6 ประเมินความเหมาะสมและความเปrนไปไดfของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรfาง
ชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนโดยผูfทรงคุณวุฒิรายบุคคล
ขั้นตอนที่ 7 สนทนากลุ g ม ผู f ท รงคุ ณ วุ ฒ ิ เ พื ่ อ ประเมิ น ความเหมาะสม และความเปr น ไปไดf ข องรู ป แบบ
การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
ขั้นตอนที่ 8 นำเสนอรู ป แบบการบริ ห ารโรงเรี ย นเพื ่ อ เสริ ม สรf า งชุ ม ชนแหg ง การเรี ย นรู f ท างวิ ช าชี พ
ดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
ผลการวิจัย
1. สภาพปpจจุบันและสภาพที่พึงประสงคkของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร7างชุมชนแห:งการเรียนรู7ทางวิชาชีพ
ด7านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
สภาพปqจจุบันของของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR 1-4) โดยใชfการวิเคราะห5ความถี่ของสภาพปqจจุบันที่สูงสุดในแตgละดfาน พบวgาเปrนรูปแบบ
การบริหารแบบผูfรgวมงาน (f = 143) ที่มีคgาความถี่ของสภาพปqจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ รูปแบบการบริหารแบบทางการ
(f = 75) รู ป แบบการบริ ห ารแบบวั ฒ นธรรม (f = 74) รู ป แบบการบริ ห ารแบบการเมื อ ง (f = 41) รู ป แบบการบริ ห าร
แบบอัตวิสัย (f = 6) และรูปแบบการบริหารแบบกำกวม (f = 4) ตามลำดับ ในสgวนของสภาพที่พึงประสงค5ของของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR 1-4) โดยใชf
การวิเคราะห5ความถี่ของสภาพที่พึงประสงค5ที่สูงสุดในแตgละดfาน พบวgาเปrนรูปแบบการบริหารแบบผูfรgวมงาน (f = 136)
ที่มีคgาความถี่ของสภาพที่พึงประสงค5สูงที่สุด รองลงมาคือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (f = 92) รูปแบบการบริหาร
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แบบทางการ (f = 73) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (f = 34) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (f = 5) และรูปแบบ
การบริหารแบบกำกวม (f = 3) ตามลำดับ
2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร7างชุมชนแห:งการเรียนรู7ทางวิชาชีพด7านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
ฉบับสมบูรณk
2.1 ชื่อรูปแบบ “รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุgนที่สอดคลfองกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgง
การเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน”
2.2 หลักการและความสำคัญ
การวิ จ ั ย ปฏิ บ ั ต ิ ก ารในชั ้ น เรี ย น (Classroom Action Research: CAR) เปr น กระบวนการที ่ ช g ว ยใหf เ กิ ด
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยไดfอยgางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเปrนกระบวนการที่ตอบสนองตgอความตfองการใน
การเรียนรูfที่แตกตgางและหลากหลายของนักเรียนรายบุคคล โดยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนประกอบดfวย
4 ขั้นตอนหลัก คือ 1) การวิเคราะห5ผูfเรียนเปrนรายบุคคล (CAR 1) 2) การประเมินเพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูf (CAR 2)
3) กรณีศึกษานักเรียนที่มีปqญหา (CAR 3) และ 4) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (CAR 4) ซึ่งกระบวนการ
ดังกลgาวตั้งอยูgบนพื้นฐานของการวิเคราะห5สภาพจริง มีการดำเนินงานอยgางเปrนระบบ ใชfการสรุปผล ประเมินผลที่นgาเชื่อถือ
และสามารถนำผลมาใชfเปrนขfอมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู และพัฒนาการเรียนรูfของนักเรียนไดf
อยgางมีประสิทธิภาพ
วิธีการที่จะทำใหfเกิดการพัฒนาการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไดfอยgางตgอเนื่องและยั่งยืน จำเปrนตfอง
เสริมสรfางใหfเกิดชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพ เพื่อเสริมสรfางและพัฒนาผูfบริหารและครูใหfสามารถประยุกต5ใชfการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนเขfากับทุกขั้นตอนของการจัดการเรียนการสอนไดfอยgางมีประสิทธิภาพ โดยการเสริมสรfางใหfเกิดชุมชน
แหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพจะมุgงเนfนใหfผูfบริหารและครูรgวมกันกำหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน5 พันธกิจ เปÄาหมายใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน ผูfบริหารจะมีบทบาทในการสนับสนุนปqจจัยแวดลfอมที่จำเปrนในการปฏิบัติงานและสนับสนุนใหfเกิด
การแลกเปลี่ยนภาวะผูfนำในรูปแบบตgาง ๆ ภายในโรงเรียน นอกจากนี้ผูfบริหารและครูตfองรgวมมือกันปฏิบัติงานที่มุgงผลลัพธ5ใน
การเรียนรูfของนักเรียนเปrนหลัก โดยมีหัวใจของการเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfที่สำคัญคือกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูf
และสะทfอนวิธีการปฏิบัติระหวgางกันอยgางเปrนกัลยาณมิตร
การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรfางใหfเกิดชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
เปrนการบูรณาการแนวคิดของการบริหารโรงเรียน 6 รูปแบบ ไดfแกg 1) รูปแบบการบริหารแบบทางการ (formal) 2) รูปแบบ
การบริหารแบบผูfรgวมงาน (collegial) 3) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (political) 4) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย
(subjective) 5) รู ป แบบการบริ ห ารแบบกำกวม (ambiguity) และ 6) รู ป แบบการบริ ห ารแบบวั ฒ นธรรม (cultural)
โดยมุgงเนfนใหfผูfบริหารกระจายอำนาจลงสูgผูfปฏิบัติงานใหfสามารถตัดสินใจในเรื่องตgาง ๆ ไดfดfวยตนเองอยgางมีวิจารณญาณ
มากกวg า การทำตามการแนะนำของผู f บ ริ ห ารเพี ย งผู f เ ดี ย ว ในขณะที ่ ผ ู f บ ริ ห ารเองจะมี บ ทบาทสำคั ญ ในการสg ง เสริ ม ใหf
การปฏิ บ ั ต ิ ง านของบุ ค ลากรในโรงเรี ย นเปr น ไปอยg า งราบรื ่ น และมี ค วามเปr น มื อ อาชี พ นอกจากนี ้ ก ารบริ ห ารโรงเรี ย น
เพื่อเสริมสรfางใหfเกิดชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนจำเปrนตfองมีความสอดคลfองกับคgานิยม
ความเชื่อและวัฒนธรรมของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน เพราะจะชgวยใหfความขัดแยfงในการปฏิบัติงานลดลงและกgอใหfเกิด
พฤติกรรมและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานรgวมกัน
2.3 วัตถุประสงคkของรูปแบบ
2.3.1 เพื่อเสริมสรfางความรgวมมือระหวgางผูfบริหารและครูในกำหนดเปÄาประสงค5ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียนใหfเกิดขึ้นในโรงเรียนอยgางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

วารสารครุศาสตร) ป,ที่ 49 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2564)

8/14

2.3.2 เพื่อเสริมสรfางการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน5 พันธกิจ เปÄาหมาย และภาวะผูfนำรูปแบบตgาง ๆ ที่เกี่ยวขfองกับ
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนระหวgางผูfบริหารและครูในโรงเรียน
2.3.3 เพื่อสgงเสริมใหfผูfบริหารและครูไดfมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูfและสะทfอนวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน
2.3.4 เพื่อสgงเสริมใหfผูfบริหารและครูรgวมกันจัดหาและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนปqจจัยพื้นฐาน องค5ความรูf และ
นวัตกรรมที่สำคัญตgอการพัฒนาการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
2.3.5 เพื่อสgงเสริมการบริหารโรงเรียนที่มุgงเนfนความยืดหยุgนในการปฏิบัติตามบริบทและความตfองการของผูfบริหาร
และครู และมีความสอดคลfองกับวัฒนธรรมที่แตกตgางกันของโรงเรียนแตgละแหgง
2.4 องคkประกอบของรูปแบบ
1) การกำหนดเปÄาประสงค5 (goals setting) 2) การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน5 พันธกิจ และเปÄาหมาย (shared
vision, mission and goals) 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรูfวิธีการปฏิบัติ (shared personal practice) 4) การสนับสนุนปqจจัย
แวดลf อ ม (supportive conditions) 5) โครงสรf า งการมี ป ฏิ ส ั ม พั น ธ5 (interactive structure) 6) การเชื ่ อ มโยงกั บ
สภาพแวดลfอม (links with environment) 7) แบบของผูfนำ (style of leaders) 8) แบบของภาวะผูfนำที่เกี่ยวขfอง (related
leadership)
2.5 ภาพของรูปแบบและการนำไปใช7
2.5.1 รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ:นที่สอดคล7องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร7างชุมชนแห:งการเรียนรู7
ทางวิชาชีพด7านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุgนที่สอดคลfองกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfทาง
วิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เนfนการบริหารงานใหfเกิดการปฏิบัติการวิจัย 4 ขั้นตอน ที่มีความตgอเนื่องกันซึ่งใน
แตgละขั้นตอนจะมีองค5ประกอบที่แตกตgางกัน ตามบริบทของวิธีการวิจัย
ภาพ 2
ภาพของรูปแบบและการนำไปใชI
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2.5.2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ:นที่สอดคล7องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร7างชุมชนแห:งการเรียนรู7ทาง
วิชาชีพในขั้นตอนการวิเคราะหkผู7เรียนเปxนรายบุคคล (CAR 1)
ประกอบดfวยองค5ประกอบยgอย จำนวน 6 องค5ประกอบ ไดfแกg
1) ผู f บริ หารกำหนดเปÄ าประสงค5 ใหf ครู แตg ละคนไดf ม ี โอกาสในการแลกเปลี ่ ยนภาวะผู f นำในรู ปแบบ
ตgาง ๆ และเกิดกระบวนการสะทfอนวิธีการปฏิบัติในขั้นตอนการวิเคราะห5ผูfเรียนเปrนรายบุคคล
2) ผูfบริหารและครูรgวมกันกำหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน5 พันธกิจ เปÄาหมายในการวิเคราะห5ผูfเรียนรายบุคคล
โดยมุgงผลลัพธ5การเรียนรูfของนักเรียนและครูเปrนสำคัญ
3) ผูfบริหารและครูรgวมกันวิเคราะห5และตัดสินใจเกี่ยวกับการกำหนดแนวทางและกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูfและการสะทfอนวิธีการปฏิบัติในการวิเคราะห5ผูfเรียนเปrนรายบุคคล โดยการกำหนดแนวทางและกระบวนการดังกลgาวตfองยึด
เปÄาประสงค5ที่ผูfบริหารและครูรgวมกันกำหนดเปrนหลัก
4) ผูfบริหารและครูดำเนินการวิเคราะห5ผูfเรียนเปrนรายบุคคล โดยการดำเนินการดังกลgาวควรสgงเสริมใหfครูมี
ปฏิสัมพันธ5ตgอกันทั้งในระดับบุคคลและระดับกลุgมสาระในดfานการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน5 พันธกิจ เปÄาหมาย และภาวะผูfนำที่มีความ
สอดคลfองกับความเชื่อ คgานิยม และวัฒนธรรมของโรงเรียนแตgละแหgง
5) ผูfบริหารและครูควรไดfรับการพัฒนาใหfมีภาวะผูfนำเชิงสัญลักษณ5ในการดำเนินการวิเคราะห5ผูfเรียนเปrน
รายบุคคล
6) ผูfบริหารและครูควรมีแบบของภาวะผูfนำเชิงคุณธรรม ภาวะผูfนำแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผูfนำเชิงจัดการ และ
ภาวะผูfนำตามสถานการณ5
2.5.3 รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ:นที่สอดคล7องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร7างชุมชนแห:งการเรียนรู7
ทางวิชาชีพในขั้นตอนการประเมินเพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู7 (CAR 2)
ประกอบดfวยองค5ประกอบยgอย จำนวน 8 องค5ประกอบ ไดfแกg
1) ผูfบริหารกำหนดเปÄาประสงค5ใหfครูทุกคนมีสgวนรgวมในการประเมินเพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูfเปrน
รายบุคคล
2) ผูfบริหารและครูรgวมกันกำหนดใหfการประเมินเพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูfเปrนสgวนหนึ่งของวิสัยทัศน5
พันธกิจ และเปÄาหมายของโรงเรียน
3) ผูfบริหารและครูปฏิบัติงานแบบรgวมมือในการประเมินเพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูf โดยใชfกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูfและสะทfอนวิธีการปฏิบัติที่มุgงเนfนการวิเคราะห5ผลลัพธ5การเรียนรูfของนักเรียนอันเกิดจากการจัดการเรียนการสอน
ตามแผน
4) ผูfบริหารและครูรgวมกันวิเคราะห5และตัดสินใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดหาและการสนับสนุนปqจจัยแวดลfอม
ที่จำเปrนตfองใชfในการประเมินเพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูfอยgางมีเหตุผลและเปrนไปตามกรอบคgานิยมของบุคลากรทุกคน
โรงเรียน
5) ผูfบริหารและครูรgวมกันจัดหาและสนับสนุนปqจจัยแวดลfอมที่จำเปrนตfองใชfในการประเมินเพื่อพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรูfของครู
6) ผูfบริหารและครูรgวมกันจัดหาแหลgงสนับสนุนปqจจัยแวดลfอมจากหนgวยงานภายนอกโรงเรียนทั้งในรูปแบบ
ขององค5ความรูf บุคคลและงบประมาณ เพื่อสนับสนุนการประเมินเพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูf
7) ผูfบริหารและครูควรมีภาวะผูfนำแบบเชิงรุกหรือตั้งรับเพื่อใหfสามารถจัดหาปqจจัยแวดลfอมเพื่อสนับสนุน
การประเมินแผนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูfไดfอยgางมีประสิทธิภาพ
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8) ผูfบริหารและครูควรมีแบบของภาวะผูfนำเชิงคุณธรรม ภาวะผูfนำแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูfนำตาม
สถานการณ5
2.5.4 รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ:นที่สอดคล7องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร7างชุมชนแห:งการเรียนรู7
ทางวิชาชีพในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปpญหา (CAR 3)
ประกอบดfวยองค5ประกอบยgอย จำนวน 7 องค5ประกอบ ไดfแกg
1) ผูfบริหารกำหนดเปÄาประสงค5ใหfครูทุกคนจัดทำกรณีศึกษานักเรียนที่มีปqญหาเพื่อมุgงเนfนการแกfปqญหาและ
พัฒนาการเรียนรูfของนักเรียน
2) ผูfบริหารและครูปฏิบัติงานแบบรgวมมือในการจัดทำกรณีศึกษานักเรียนที่มีปqญหา
3) ผูfบริหารและครูรgวมกันวิเคราะห5และตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดทำกรณีศึกษานักเรียนที่มีปqญหาอยgางมี
เหตุผลโดยเนfนการแกfปqญหานักเรียนเปrนรายบุคคลดfวยการสนับสนุนปqจจัยแวดลfอมตามความตfองการของแตgละบุคคล
4) ผูfบริหารและครูรgวมกันกำหนดโครงสรfางความรgวมมือ แนวทาง และกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูfและ
สะทfอนวิธีการปฏิบัติของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนในการจัดทำกรณีศึกษานักเรียนที่มีปqญหา
5) ครูดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูfและสะทfอนวิธีการปฏิบัติระหวgางกันเกี่ยวกับกรณีศึกษานักเรียนที่มีปqญหา
โดยเชื่อมโยงกับสภาพแวดลfอมภายนอกโรงเรียนที่นักเรียนไดfพบอยูgเปrนประจำ
6) ผูfบริหารควรมีบทบาทเปrนทั้งผูfรgวมศึกษาและเปrนคนกลางในการประสานงานเพื่อแกfปqญหาใหfกับนักเรียน
เปrนรายบุคคล
7) ผูfบริหารและครูควรมีแบบของภาวะผูfนำเชิงคุณธรรม ภาวะผูfนำตามสถานการณ5 และภาวะผูfนำแบบ
เปลี่ยนแปลง
2.5.5 รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ:นที่สอดคล7องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร7างชุมชนแห:งการเรียนรู7
ทางวิชาชีพในขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (CAR 4)
ประกอบดfวยองค5ประกอบยgอย จำนวน 6 องค5ประกอบ ไดfแกg
1) ผูfบริหารกำหนดเปÄาประสงค5ของโรงเรียนในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่มุgงผลลัพธ5เพื่อ
การเรียนรูfของนักเรียน โดยใหfครูเปrนผูfกำหนดเปÄาประสงค5ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูfและสะทfอนวิธีการปฏิบัติตามความสนใจ
รายบุคคล
2) ผูfบริหารและครูรgวมกันกำหนดเปÄาประสงค5ในการสนับสนุนปqจจัยแวดลfอมและแนวทางการปฏิบัติงาน
อยgางรgวมมือในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยเนfนผลลัพธ5เพื่อการเรียนรูfของนักเรียนเปrนสำคัญ
3) ผูfบริหารและครูรgวมกันกำหนดโครงสรfางความรgวมมือดfานการสนับสนุนปqจจัยแวดลfอมในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนใหfมีประสิทธิภาพ
4) ผูfบริหารและครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนโดยเนfนการสนับสนุนและการแลกเปลี่ยน
องค5ความรูfกับบุคคลหรือหนgวยงานภายนอกเพื่อเปrนการเผยแพรgนวัตกรรมที่จัดทำขึ้น รวมไปถึงการพัฒนาตgอยอดนวัตกรรมใหfมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
5) ผูfบริหารควรมีบทบาทเปrนผูfนำเชิงสัญลักษณ5ในการเปrนตัวอยgางของการพัฒนานวัตกรรมในการบริหาร
โรงเรียน
6) ผูfบริหารและครูควรมีแบบของภาวะผูfนำเชิงคุณธรรม ภาวะผูfนำเชิงเปลี่ยนแปลง ภาวะผูfนำเชิงจัดการ และ
ภาวะผูfนำแบบสมัยใหมg
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2.6 ปpจจัยความสำเร็จ
2.6.1 ด7านการสนับสนุนปpจจัย (money and material) การสนับสนุนปqจจัยที่ชgวยสgงเสริมการบริหาร
โรงเรียนจะชgวยใหfการดำเนินงานเปrนไปไดfอยgางคลgองตัวและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากขั้นตอนการปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน
แตgละขั้นตอนมีความตfองการการสนับสนุนที่แตกตgางกัน ทั้งองค5ความรูf บุคลากร สถานที่ และงบประมาณ ซึ่งเปrนหนfาที่ของ
ผูfบริหาร ครู และผูfมีสgวนเกี่ยวขfองทุกฝòายที่จำเปrนตfองดำเนินการจัดหาและสนับสนุนใหfเกิดความพรfอมสำหรับการดำเนินงาน
มากที่สุด
2.6.2 ด7านการบริหารจัดการ (management) การบริหารอยgางมีสgวนรgวมที่มุgงเนfนการสรfางความรgวมมือ
รวมพลังอยgางเขfมแข็งระหวgางผูfบริหาร ครู และผูfมีสgวนเกี่ยวขfองทุกฝòาย จะชgวยสนับสนุนใหfการบริหารโรงเรียนเปrนไปไดfอยgาง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตgอการพัฒนาการเรียนรูfและการแกfไขปqญหาของนักเรียนไดfอยgางแทfจริง เนื่องจากผูfมี
สgวนเกี่ยวขfองทุกฝòายตgางมีบทบาท หนfาที่ และมุมมองที่แตกตgางกัน ดังนั้นการเป£ดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูfแนวคิด
วิธีปฏิบัติและรgวมกันลงมือปฏิบัติจะชgวยใหfเกิดการพัฒนานักเรียนไดfอยgางครอบคลุมในทุกดfาน
2.6.3 ด7านการพัฒนาบุคคล (man) การพัฒนาภาวะผูfนำรูปแบบตgาง ๆ ใหfกับผูfบริหารและครู นับเปrนปqจจัย
ที่มีความสำคัญมากที่สุด เพราะไมgวgารูปแบบการบริหารหรือปqจจัยสนับสนุนจะมีความพรfอมมากเพียงใด หากผูfนำไปปฏิบัติไมg
มีศักยภาพเพียงพอในการนำไปปฏิบัติ ยgอมเปrนไปไดfยากที่จะดำเนินงานใหfเปrนไปตามเปÄาหมายที่กำหนดไวf
2.7 ประโยชนkที่ได7รับ
2.7.1 นั ก เรี ย น ไดf ร ั บ การพั ฒ นาการเรี ย นรู f อ ยg า งเต็ ม ที่ แ ละเกิ ด การจั ด การเรี ย นรู f ใ นโรงเรี ย นอยg า งมี
ประสิทธิภาพ ดfวยการใชfการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนในการพัฒนาและแกfไขปqญหาเปrนรายบุคคล
2.7.2 ครู มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง ทั้งดfานการจัดการเรียนการสอนและการทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
โดยเฉพาะอยgางยิ่งดfานการแลกเปลี่ยนเรียนรูfและการปฏิบัติงานรgวมกันที่จะชgวยใหfเกิดแรงขับเคลื่อนในการพัฒนาโรงเรียนใน
ดfานอื่น ๆ นอกเหนือจากการทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตgอไป
2.7.3 ผู7บริหารโรงเรียน มีแนวทางการสgงเสริมการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่เปrนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ
ซึ่งหากผูfบริหารสามารถทำใหfการดำเนินงานตาม “รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุgนที่สอดคลfองกับวัฒนธรรมเพื่อ
เสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน” ใหfเกิดขึ้นในโรงเรียนไดfอยgางแทfจริงและยั่งยืน
จะเปr น การลดภาระในการกำกั บ ติ ด ตามของผู f บ ริ ห ารไดf ใ นระดั บ หนึ ่ ง เนื ่ อ งจากกระบวนการแลกเปลี ่ ย นเรี ย นรู f แ ละ
การปฏิบัติงานอยgางรgวมมือจะชgวยใหfเกิดการกระตุfนการปฏิบัติงานของผูfบริหารและครูไดfอีกทางหนึ่ง
2.7.4 โรงเรียน ไดfรับการพัฒนาอยgางเต็มที่ เนื่องจากการบริหารที่มีความยืดหยุgนตามบริบทของโรงเรียนและ
สอดคลfองกับวัฒนธรรม คgานิยมของบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งจะชgวยเสริมสรfางใหfเกิดสภาพแวดลfอมทางวิชาการที่สนับสนุนใหf
เกิดการทำงานอยgางมีความสุขและเปrนกัลยาณมิตร
อภิปรายผล
1. ความแตกต:างของของผลการวิเคราะหkสภาพปpจจุบันและสภาพที่พึงประสงคk
ผลการวิ จ ั ย พบวg า แนวโนf ม สภาพปq จ จุ บ ั น ของของรู ป แบบการบริ ห ารโรงเรี ย นเพื ่ อ เสริ ม สรf า งชุ ม ชนแหg ง
การเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR 1-4) มีความสอดคลfองกับแนวโนfมสภาพที่พึงประสงค5เปrน
อยgางมาก แตgในขณะเดียวกันก็พบความแตกตgางของสภาพปqจจุบันและสภาพที่พึงประสงค5อยgางชัดเจน โดยเฉพาะในดfานที่มี
ความเกี่ยวขfองกับการพัฒนาภาวะผูfนำของทั้งผูfบริหารและครู ดังนั้น สามารถวิเคราะห5ผลการวิจัยดังกลgาวไดfวgา ผูfบริหารและครู
มีความตระหนักและใหfความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผูfนำในตัวบุคคลเพราะมีความเชื่อวgาการพัฒนาคนสามารถชgวยพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานไดf เพราะถึงแมfการบริหารจัดการจะมีประสิทธิภาพมากเทgาใด เทคโนโลยีที่นำมาใชfจะทันสมัย
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มากเพียงไหน แตgจะไมgสามารถบรรลุผลตามที่ตfองการไดf หากปราศจากปqจจัยที่สำคัญที่สุดนั่นคือการมีทรัพยากรบุคคลที่มี
ความรูf ความสามารถ มีทักษะเพียงพอที่จะสามารถใชfขับเคลื่อนระบบใหfกfาวไปขfางหนfาไดf ซึ่งสอดคลfองการศึกษาเกี่ยวกับ
การเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfที่มีการศึกษาในตgางประเทศของ Hord (2004), Hord and Sommers (2008) และ
Stoll et al. (2006) ที่ไดfเสนอวgา การพัฒนาและแลกเปลี่ยนภาวะผูfนำในรูปแบบตgาง ๆ เปrนกระบวนการสำคัญที่จะชgวยใหf
เกิดชุมชนแหgงการเรียนรูfไดfอยgางแทfจริง
2. ค:าความต7องการจำเปxนของรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่เปxนการบูรณาการรูปแบบการบริหารแบบกำกวม
และแบบวัฒนธรรม
ผลการวิเคราะห5ความถี่ที่สูงสุดในแตgละดfานของการศึกษาความตfองการจำเปrนของรูปแบบฯ พบวgา แนวโนfม
คgาความตfองการจำเปrนของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน (CAR 1–4) เปrนการบูรณาการระหวgางรูปแบบการบริหารแบบกำกวมและรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรมซึ่งอาจ
วิเคราะห5ไดfว gา โรงเรีย นมีค วามตfอ งการจำเปrน ในการบริห ารโรงเรีย นเพื่อ เสริม สรfา งชุม ชนแหgงการเรีย นรูfท างวิช าชีพ
ดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ตfองการความยืดหยุgนและมีอิสระในการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจเปrนเพราะการดำเนินการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนเกิดจากการนำประสบการณ5และสภาพปqญหาที่ครูไดfพบเจอในหfองเรียนมาใชfเปrนฐานในการพัฒนา
งานวิจัย โดยหfองเรียนแตgละหfอง ครูแตgละสาระการเรียนรูfอาจพบปqญหาที่มีความแตกตgางกัน ผลการวิจัยดังกลgาวสอดคลfอง
กับแนวคิดของ Bush (2011) ที่พบวgา รูปแบบกำกวมสgวนใหญgมักถูกนำไปใชfในองค5กรที่มีลักษณะซับซfอน เชgน โรงเรียนและ
วิทยาลัย ที่มีลักษณะเปrนแบบกระจายตัวและรวมตัวแบบหลวม ๆ มีการแบgงเปrนกลุgมยgอย (กลุgมสาระการเรียนรูf) ที่มีความเปrน
เอกภาพภายใน มีลักษณะการดำเนินงานที่เปrนปqจเจกบุคคล กลgาวคือ บรรยากาศของรูปแบบกำกวมจะแสดงใหfเห็นวgาครูมี
ความตfองการในการตัดสินใจเกี่ยวกับในรูปแบบของตนเองมากกวgาการแนะนำของผูfบริหารเพียงผูfเดียว อยgางไรก็ตาม ในทาง
ปฏิบัติ เมื่อสภาพแวดลfอมภายนอกและภายในของการจัดทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไมgสามารถคาดเดาไดf (ตามแนวคิดของ
รูปแบบการบริหารแบบกำกวม) ยิ่งทำใหfการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานมีความคลุมเครือมากขึ้นเนื่องจากกระบวนการ
ดำเนินงานที่สมเหตุสมผลมีขfอจำกัด อีกทั้งในกรณีของการแกfปqญหาของนักเรียนในบางประเด็นที่มีความละเอียดอgอน
อาจกgอใหfเกิดความขัดแยfงกับความเชื่อและคgานิยมของผูfปกครอง ชุมชน และสังคม ดังนั้น ผลการวิจัยไดfแสดงใหfเห็นประเด็น
ที่นgาสนใจวgา การใชfรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน ตามแนวคิดรูปแบบการบริหารแบบกำกวมเพียงอยgางเดียวนั้น ไมgเพียงพอสำหรับการนำไปใชfกับบริบทของโรงเรียน
แตgละแหgง จึงจำเปrนตfองนำไปใชfโดยบูรณาการรgวมกับรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรมที่ใหfความสำคัญกับมุมมองที่ไมgเปrน
ทางการขององค5กรแตgมีการยึดเหนี่ยวองค5กรไวfดfวยคgานิยม ความเชื่อ และบรรทัดฐานของบุคลากรแตgละคนในองค5กร รูปแบบ
วัฒนธรรมจะชgวยใหfผูfบริหารและครูมีการปฏิบัติการวิจัยที่เนfนการพัฒนาผูfเรียน โดยไมgขัดตgอคgานิยม ความเชื่อ และวัฒนธรรม
ของคนสgวนใหญgในองค5กร ที่จะเปrนสาเหตุของการสรfางความขัดแยfงขึ้นไดfในอนาคต
3. ความแตกต:างขององคkประกอบและจุดเน7นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร7างชุมชนแห:ง
การเรียนรู7ทางวิชาชีพด7านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนในแต:ละขั้นตอน
รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุgนที่สอดคลfองกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgงการเรียนรูfทาง
วิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ไดfจากการวิจัยในครั้งนี้ ผลการวิจัยแสดงใหfเห็นองค5ประกอบของรูปแบบ
8 องค5ประกอบ โดยเมื่อวิเคราะห5องค5ประกอบแยกตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนจะพบวgา การวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียนแตgละขั้นตอนจะมีจำนวนองค5ประกอบและรายละเอียดของการนำไปใชfที่แตกตgางกัน ซึ่งสามารถสรุปไดf ดังนี้
องค5ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุgนที่สอดคลfองกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgง
การเรียนรูfทางวิชาชีพในขั้นตอนการวิเคราะห5ผูfเรียนเปrนรายบุคคล (CAR 1) ประกอบดfวย 6 องค5ประกอบ ที่มีจุดเนfนใน
การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน5 พันธกิจ เปÄาหมาย และภาวะผูfนำปรากฏอยูgในองค5ประกอบสgวนใหญg เนื่องจากกระบวนการวิจัยใน
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ขั้นตอนการวิเคราะห5ผูfเรียนเปrนรายบุคคล (CAR 1) เปrนขั้นตอนแรกของการดำเนินการวิจัย ดังนั้น จากผลการวิจัยสามารถ
วิเคราะห5ไดfวgา ผูfบริหารและครูมีความตfองการใหfการจัดทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนกลายเปrนภารกิจหลักที่สำคัญของ
โรงเรียนเสียกgอน โดยใหfบุคลากรทุกคนตระหนักและรับรูfรgวมกันเกี่ยวกับวิสัยทัศน5 พันธกิจ เปÄาหมาย และควรมีกระบวนการ
ในการพัฒนา สนับสนุน และแลกเปลี่ยนภาวะผูfนำใหfกับผูfบริหารและครูกgอนที่จะเริ่มดำเนินงานขั้นตgอไป
องค5ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุgนที่สอดคลfองกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgง
การเรียนรูfทางวิชาชีพในขั้นตอนการประเมินเพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูf (CAR 2) ประกอบดfวย 8 องค5ประกอบ
ที่มีจุดเนfนในการสนับสนุนปqจจัยแวดลfอมทั้งจากภายในและภายนอกปรากฏอยูgในองค5ประกอบสgวนใหญg ซึ่งอาจเกิดจาก
ความตfองการของผูfบริหารและครูที่ตfองการใหfมีการจัดหาและสนับสนุนปqจจัยที่จะชgวยในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูf
เชgน บุคลากรผูfใหfความรูfในการจัดทำแผน นิเทศ กำกับ ติดตามการใชfแผนการจัดการเรียนรูf โดยอาจรวมไปถึงการสนับสนุน
สื่อการจัดการเรียนรูfที่จำเปrนตgอการจัดการเรียนรูfตามแผนที่กำหนดไวf
องค5ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุgนที่สอดคลfองกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgง
การเรียนรูfทางวิชาชีพในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปqญหา (CAR 3) ประกอบดfวย 7 องค5ประกอบ ที่มีจุดเนfนของการสรfาง
ความรgวมมือของผูfบริหารและครูปรากฏอยูgในองค5ประกอบสgวนใหญg เนื่องจากขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปqญหา (CAR 3)
เปrนกระบวนการที่มีความละเอียดอgอนและมีความเฉพาะเจาะจง โดยการดำเนินการแกfไขปqญหานักเรียนเปrนรายบุคคลนั้น
ครูอาจตfองการความรgวมมือ การสนับสนุน และขfอเสนอแนะจากผูfบริหารหรือเพื่อนครูดfวยกันที่เคยประสบปqญหาและไดfทำ
การแกfไขมากgอน
องค5ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุgนที่สอดคลfองกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสรfางชุมชนแหgง
การเรียนรูfทางวิชาชีพในขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (CAR 4) ประกอบดfวย 6 องค5ประกอบ
ที่มีจุดเนfนของการกำหนดเปÄาประสงค5เพื่อผลลัพธ5การเรียนรูfของนักเรียนปรากฏอยูgในองค5ประกอบสgวนใหญg เนื่องจากใน
ปqจจุบัน การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูยังขาดการสนับสนุนและขาดการตgอยอดใหfมีประสิทธิภาพ
จึงจำเปrนตfองมีกระบวนการในการกำหนดเปÄาประสงค5ที่ชัดเจน เพราะการกำหนดเปÄาประสงค5ที่ชัดเจนจะชgวยใหfครูรับรูfวgา
ตนเองจะทำการพัฒนานวัตกรรมเหลgานั้นไปเพื่ออะไรและมีประโยชน5ตgอนักเรียนอยgางไรบfาง
ข7อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต:อไป
ควรขยายผลการศึกษาใหfมีความครอบคลุมผูfมีสgวนไดfสgวนเสียในวงกวfางมากยิ่งขึ้น เพื่อใหfเกิดการพัฒนาชุมชนแหgง
การเรียนรูfในระดับการเรียนรูfของชุมชน อาจทำการศึกษารูปแบบการบริหารโดยมุgงเนfนการวิเคราะห5ผลการวิจัยโดยใชfขนาด
ของโรงเรียนมาเปrนตัวแปรหลัก ซึ่งอาจทำใหfไดfผลการวิจัยที่มีความเฉพาะเจาะจงและปรากฏจุดเนfนในการพัฒนาของโรงเรียน
แตgละขนาดที่มีความแตกตgางกัน นอกจากนี้ ควรทำการวิจัยเชิงทดลองโดยการนำรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรfาง
ชุมชนแหgงการเรียนรูfทางวิชาชีพดfานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ไดfจากการวิจัยครั้งนี้ไปทดลองใชfจริงกับโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา เพื่อวิเคราะห5ผลลัพธ5ที่เกิดจากการใชfรูปแบบบริหารวgาเปrนไปตามที่ผูfวิจัยคาดหวังไวfหรือไมg
รายการอ7างอิง
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